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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

ACDI/VOCA

NIT 830107665-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Al 31 de Diciembre de 2025

Notas
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 3
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 4
Gastos pagados por anticipado 5
TOTALACTIVO
PASIVO
Pasivo Corriente
Cuentas Corrientes y otras cuentas por pagar 6
Otros impuestos, gravamenes y tasas por pagar 7
Obligaciones por beneficios aempleados 8
Ingreso Recibido para terceros 9
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

&ufat

Erika Maria Arango Puerta
Apoderado Judicial
ACDI/VOCA

104.476.875,00
73.528.425,00

12.023.653,00

165.981.647,00

Las notas que se acompaifian son parte integral de los estados financieros

2025

178.005.300,00

178.005.300,00

178.005.300,00

178.005.300,00

178.005.300,00

4.597.712.810,00
599.449.079,00
156.859.229,00

1.254.176.579,00

196.194.000,00
2.098.358.532,00
1.805.292.007,00

®
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2024

5.354.021.118,00

5.354.021.118,00

5.354.021.118,00

5.354.021.118,00

5.354.021.118,00

TP-345415-T

Yina Paola Castafieda Rincon
Contadora Publica


https://acdivoca.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAyZUtnbY90omU7pm0ryDB_6M16eo2Ykcg
https://acdivoca.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAyZUtnbY90omU7pm0ryDB_6M16eo2Ykcg
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ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL POR FUNCION

Notas
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos Ordinarios
Ingresos por Actividades Ordinaria 10
TOTAL INGRESOS
COSTOS DE OPERACION 11

Gastos de Administracion
Gastos de personal
Honorarios
Arrendamientos

Seguros

Servicios

Mantenimiento

Gastos de viaje

Diversos

Otros costos y gastos

Convenios de donacién
Financieros

TOTAL COSTOS DE OPERACION
EXCEDENTE O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS

EXCEDENTE O PERDIDA NETA

&nfat

ACDI/VOCA
NIT 830107665-1
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL POR FUNCION
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Entre el 1de Enero y el 31 de Diciembre de 2025

20.609.738.696,00

11.701.070.648,00
294.262.013,00
329.897.423,00
1.435.879,00
149.677.259,00
24.189.452,00
87.912.327,00
66.161.026,00

7.943.607.239,00
11.525.430,00

Erika Maria Arango Puerta
Apoderado Judicial
ACDI/VOCA

Las notas que se acompafan son parte integral de los

estados financieros

2025

20.609.738.696,00

20.609.738.696,00

12.654.606.027,00

7.955.132.669,00

20.609.738.696,00

2024

72.247.791.840,00
72.247.791.840,00

72.247.791.840,00

29.610.420.614,00
22.013.088.035,00
1.949.631.222,00
632.001.816,00
7.470.873,00
2.117.552.253,00
55.679.845,00
2.295.762.087,00
539.234.483,00

42.637.371.226,00

42.596.175.661,00
41.195.565,00

72.247.791.840,00

(D

i

Yina Paola Castafieda Rincon
Contadora Publica
TP-345415-T


https://acdivoca.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAyZUtnbY90omU7pm0ryDB_6M16eo2Ykcg
https://acdivoca.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAyZUtnbY90omU7pm0ryDB_6M16eo2Ykcg
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL METODO DIRECTO

NI

ACDI/VOCA
T 830107665-1

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL METODO DIRECTO

(Cifras expresa

das en pesos colombianos)

Entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2025

FLUJO DE EFECTIVO POR LA ACTIVIDAD DE OPERACION
Efectivo pagado, Gastos y Costos

Efectivo pagado, Impuestos

Variacién en Cuentas por Cobrar

Variacién en Beneficios a Empleados

Variacién en Gastos Anticipados

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Variacién en Propiedad Plantay Equipo

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Variacién Neta de las Actividades de Financiacion
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Eolef

Erika Maria Arango Puerta
Apoderado Judicial
ACDI/VOCA

2025 2024

-2.853.925.575,00 554.266.732,00
-1.242.152.926,00 -429.564.201,00
-196.194.000,00 35.629.001,00
525.920.654,00 937.304.567,00
-2.098.358.532,00 167.310.307,00
156.859.229,00 -156.412.942,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1.639.310.360,00 1.153.646.604,00
-1.639.310.360,00 1.153.646.604,00
-4.493.235.935,00 1.707.913.336,00
4.597.712.810,00 2.889.799.474,00

104.476.875,00 4.597.712.810,00

(&

Yina Paola Castafieda Rincén
Contadora Publica
TP-345415-T

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros


https://acdivoca.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAyZUtnbY90omU7pm0ryDB_6M16eo2Ykcg
https://acdivoca.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAyZUtnbY90omU7pm0ryDB_6M16eo2Ykcg

Expanding Opportunities Worldwide

ACDI/VOCA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE 2025

1. NOTA 1. INFORMACION DE LA ENTIDAD

ACDI/VOCA con NIT 830.701.665-1, es una Entidad Extranjera Sin Animo de Lucro constituida en
Estados Unidos en 1963, su domicilio principal esta en el estado de Washington - Estados Unidos y su
trabajo consiste en fomentar el crecimiento econdmico de las organizaciones de base y mejorar las

condiciones de vida de las comunidades en paises de bajos ingresos y democracias emergentes.

Proporciona soluciones sostenibles a los problemas de desarrollo mas urgentes y complicados.
Sus actividades abarcan toda la gama del desarrollo, desde la satisfaccion de necesidades basicas hasta
la estabilizacion comunitaria, la nutricion y seguridad alimentaria, el alivio de la pobreza, el acceso a

servicios financieros y la integracién en el mercado.

En Colombia viene trabajando por mas de 20 afios, para lo cual tiene constituida una oficina de
negocios en la ciudad de Bogotd, con Personeria Juridica No. 0782 del 23 de agosto de 2002 expedida

por el Ministerio del Interior.

La Entidad desarrolla su objeto misional a través de la ejecucion de programas de cooperacion
internacional financiados por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

Al cierre del periodo fiscal 2025, la situacién de los principales acuerdos es la siguiente:

e Actividad de Resiliencia Juvenil (YRA) - Acuerdo No. 72051421CA00001: El 1 de diciembre
de 2020, USAID firmé un acuerdo de cooperacion por valor de 50 millones de ddlares con
ACDI/VOCA para la implementacion de la Actividad de Resiliencia Juvenil (YRA) por un periodo
de cinco afios hasta el 30 de noviembre de 2025. El objetivo general de YRA es apoyar a los
jovenes en entornos de alto riesgo para que alcancen su pleno potencial como participantes
seguros, productivos, saludables y comprometidos con entornos favorables, donde se prevenga la

violencia y se mitiguen los riesgos asociados a la delincuencia.

e Programa Juntanza Etnica (IPACE) - Acuerdo No. 72051422CA00001: El 1 de diciembre de
2021, USAID firmé un acuerdo de cooperacion para la ejecucion del programa de empoderamiento
de los pueblos Indigenas y Afrocolombianos (IPACE) — JUNTANZA ETNICA. Este es un acuerdo
de cinco afios y 60 millones de ddélares cuyo objetivo general es apoyar el desarrollo
autodeterminado de estos pueblos mediante el fortalecimiento de la capacidad institucional, el
aumento del acceso a oportunidades socioecondmicas y el respeto por el patrimonio étnico y la

diversidad cultural.
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o Proyecto de Reconciliacion (OIM) - Acuerdo No. 720514231000001: El 22 de julio de 2023,
ACDI/VOCA se asocia con la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) en calidad de

implementador del Proyecto ROF-001-003 mediante acuerdo de implementacion de USAID. El
objetivo es contribuir a la reconciliacion y evitar la repeticion del conflicto protegiendo los derechos
de las victimas, con una duracion aproximada de 4 afios e inicio en agosto de 2023 por un valor

de 13 millones de ddlares.

Ademas de los programas de cooperacion internacional, la Entidad suscribid y ejecutd proyectos

con entidades del orden distrital durante el periodo 2025:

e Convenio de Asociacion - Secretaria de Educacion del Distrito (SED): Solicitud de contrato de
régimen especial bajo el radicado No. 1-2025-84819. Este convenio tiene como objeto aunar
esfuerzos técnicos, pedagodgicos y financieros para implementar una estrategia de fortalecimiento
de las habilidades socioemocionales y ciudadanas, en el marco del programa de convivencia y
salud mental en comunidades educativas de Bogota D.C.. El proyecto cuenta con una asignacion
presupuestal total de $2.404.730.489, respaldada por el CDP No. 2554 del 4 de junio de 2025.

1.1. Cese de Actividades, Terminacion y Liquidacion Definitiva de Proyectos USAID/OIM

Respecto a los programas financiados por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional (USAID), se informa que durante el presente ejercicio se completé su ciclo de cierre:

e Cese de Actividades: Por instruccion de USAID, todas las actividades operativas de los proyectos
Resiliencia Juvenil (YRA) - Acuerdo No. 72051421CA00001, Juntanza Etnica (IPACE) - Acuerdo
No. 72051422CA00001 y el acuerdo de implementacion Reconciliacion (OIM) - Acuerdo No.
720514231000001, se suspendieron de manera inmediata el 24 de enero de 2025.

e Terminacion de los Acuerdos: La Entidad recibi6 las notificaciones de terminacion definitiva por

conveniencia del donante entre los meses de febrero y marzo de 2025.

o Liquidacion y Devolucion de Fondos: Tras finalizar los informes financieros y narrativos de
cierre, la Entidad procedio con la liquidacion total de las obligaciones. En el mes de junio de 2025,
se realiz6 la devolucion de los saldos no ejecutados a la oficina principal (HQ), extinguiendo asi

cualquier compromiso financiero con el donante.

Como resultado de los procesos de terminacién y liquidacion descritos, la Entidad ha dado
cumplimiento total a las obligaciones contractuales y financieras con los donantes (USAID y OIM). Al cierre
del periodo fiscal 2025, se han reintegrado la totalidad de los recursos no ejecutados a la oficina principal

(HQ) y se han emitido los informes finales de cierre, por lo cual no existen pasivos contingentes,
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restricciones de fondos ni compromisos pendientes de ejecucién derivados de estos acuerdos que afecten

la situacioén financiera de la Entidad al corte del ejercicio.

1.2. Modelo de Negocio y Continuidad Operativa

La Estructura de Operacion y Financiacion de ACDI/VOCA fundamenta su modelo de negocio en
la gestion de proyectos de impacto social, apalancandose financieramente a través de convenios de
cooperacion y donaciones de organismos internacionales, principalmente de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), y entidades estatales. Los gastos administrativos se
derivan de las actividades de servicios sociales y se clasifican segun las diferentes lineas de negocio de la
Entidad.

A partir del periodo fiscal 2025, la Entidad realizé una transicion en su modelo operativo tras el cierre
de su sede fisica en la ciudad de Bogota. Actualmente, el esquema de trabajo se desarrolla bajo una
modalidad 100% remota, permitiendo la continuidad de la gestion administrativa y técnica sin una

infraestructura presencial permanente.

En concordancia con el cierre de los principales programas de cooperacion, la Entidad procedié con
la liquidacion total de sus funcionarios en el mes de mayo de 2025. Esta medida permitié el cumplimiento
de las obligaciones laborales derivadas de los convenios finalizados y el ajuste de la estructura

organizacional a la realidad operativa actual.

A pesar de estos cambios estructurales, ACDI/VOCA mantiene su personeria juridica y su
capacidad de gestion para la ejecucion de nuevos proyectos a largo plazo, como el convenio de asociacion
suscrito con la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), operando regularmente bajo su nueva

configuraciéon administrativa y financiera.

1.3. Declaracion de Cumplimiento y Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Informacion Financiera para PYMES (Grupo 2), vigentes en Colombia, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para las PYMES) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB). Esta base normativa incluye los respectivos anexos técnicos

vigentes aplicables a la Entidad.

De conformidad con los principios de revelacion y comparabilidad, ACDI/VOCA presenta
informacion comparativa de sus estados financieros. No obstante, se debe tener en cuenta que las cifras
del periodo fiscal 2025 reflejan el proceso de terminacion definitiva y liquidacion de los proyectos

financiados por USAID y OIM, asi como la devolucion de saldos excedentes realizada en junio de 2025.
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La Entidad genera estados financieros individuales para fines legales, fiscales y administrativos
con corte al 31 de diciembre de cada ejercicio. Para el periodo actual, estos reportes cumplen con los
requerimientos establecidos por las normas de informacion financiera para PYMES, reflejando el estado
de liquidacion de los convenios internacionales y la ejecucion de nuevos acuerdos de asociacion, como el

suscrito con la Secretaria de Educacion del Distrito (SED).

2. NOTA 2. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1. Bases de Preparacion

Los estados financieros de ACDI/VOCA, que comprenden el estado de situacién financiera, el
estado de resultados por funcion y el estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y sus
correspondientes notas, han sido preparados bajo el Marco Técnico Normativo para los preparadores de
informacion financiera que conforman el Grupo 2 (NIIF para las PYMES), en cumplimiento de la Ley 1314
de 2009 y el Decreto Unico 2420 de 2015.

Las bases de medicion utilizadas corresponden al costo historico. Para el periodo fiscal 2025, la
preparacion de la informacién financiera reconoce de manera integral los efectos derivados del cierre
operativo de los proyectos de cooperacion internacional, la liquidacion definitiva del personal y el cierre de
la infraestructura fisica de la Entidad. Actualmente, la Administracién opera bajo un modelo de gestién

orientado al cumplimiento de obligaciones legales y la ejecucion de acuerdos especificos.

La preparacion de estos estados financieros requiere la aplicacion de juicios profesionales por

parte de la Administracion. En el presente ejercicio, dichos juicios se centraron en:

e Liquidacion de Compromisos de Convenios: El aseguramiento del cierre financiero de los
acuerdos con USAID y OIM, garantizando que los saldos excedentes fueran debidamente

gestionados y trasladados a la oficina principal (HQ) tras la finalizacién de las actividades.

Aunque estas estimaciones se basan en la informacién disponible a la fecha de corte, los
resultados finales podrian presentar variaciones no significativas derivadas del proceso de cierre de los

convenios ejecutados durante el periodo.
2.2. Base Contable de Acumulacién
ACDI/VOCA prepara sus estados financieros utilizando la base contable de acumulacién o

devengo. Bajo este principio, los efectos de las transacciones y demas sucesos se reconocen cuando

ocurren y no cuando se recibe o paga dinero u otro equivalente al efectivo.
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En consecuencia, los activos, pasivos, ingresos y gastos se registran en los periodos con los

cuales se relacionan, cumpliendo con los criterios de reconocimiento previstos en el marco técnico de la
NIIF para las PYMES. Se exceptua de esta base la informacion relativa al Estado de Flujos de Efectivo, el

cual se elabora considerando las entradas y salidas efectivas de recursos monetarios.

2.3. Importancia relativa y materialidad

ACDI/VOCA determina la materialidad de los hechos econémicos con base en su capacidad para
influir en las decisiones de los usuarios de la informacion financiera. Para el periodo 2025, la importancia
relativa se evalud considerando tanto la naturaleza de las transacciones como su cuantia, en relacion con

el activo total, el pasivo y los resultados del ejercicio.

Para la preparacion de los presentes estados financieros, se aplicaron los siguientes criterios:

o Identificacion y Evaluacion: Se analizé la informacién con potencial de ser material,
especialmente aquella derivada de la liquidacion de convenios internacionales y obligaciones
laborales.

e Presentacion Clara: La informacién se organizé de forma agregada y concisa, asegurando que
los hechos econdmicos relevantes sean comunicados con transparencia.

o Revision Integral: Se evaluo el conjunto de los estados financieros para garantizar que ninguna

omision o expresion inadecuada afecte la interpretacion de la situacién financiera.
2.4. Uso de Juicios y Estimaciones
La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios y
estimaciones que afectan los montos informados. Para el periodo 2025, estos se centraron principalmente
en la liquidacion de obligaciones derivadas del cierre de los convenios descritos en la Nota 1 y del personal

administrativo.

Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones debido al proceso de cierre operativo

ejecutado durante el ejercicio.
2.5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes comprende los saldos disponibles en caja y bancos de libre disponibilidad.
Para la presentacion del Estado de Flujos de Efectivo, ACDI/VOCA utiliza el método directo, clasificando los

movimientos en:

e Actividades de Operacion: Ingresos y egresos derivados de la ejecucion de convenios y contratos.
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e Actividades de Financiacion: Movimientos en recursos pendientes por ejecutar

2.6. Moneda Funcional

La moneda funcional y de presentacion es el peso colombiano, al ser el entorno econémico primario
en el que opera, bajo el marco técnico de las NIIF para las PYMES. Las diferencias de cambio derivadas
de la liquidacion o conversion de partidas monetarias a tasas distintas a las de su registro inicial se
reconoceran en los resultados del periodo. Para las partidas no monetarias, el efecto de la diferencia en
cambio seguira el mismo tratamiento contable que la ganancia o pérdida que lo origind, en los resultados

del ejercicio

2.7. Beneficios a empleados

La Entidad reconocié los beneficios a corto plazo conforme se prestaron los servicios. Durante el
ejercicio 2025, se procedi6 a la liquidacion definitiva y pago total de las obligaciones laborales, incluyendo
el reconocimiento de sumas transaccionales por terminaciéon de contratos. Dichos importes se registraron
como gasto en los resultados del periodo, no reportandose saldos pendientes por este concepto al cierre

del ejercicio.

2.8.Ingresos de Actividades Ordinarias

2.8.1.Prestacion de servicios

Los ingresos de actividades ordinarias asociados con servicios sociales deberan reconocerse
al valor razonable, en relacion con el grado de terminacion de la transaccion al final del periodo sobre

el que se informa.

2.8.2.Intereses

Los ingresos de actividades ordinarias, derivados del uso por parte de terceros de activos
que producen intereses, deben ser reconocidos de acuerdo con las bases establecidas en el siguiente

parrafo, siempre que:

e Sea probable que reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion.
e Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable utilizando el
metodo del tipo de interés efectivo, como se establece en la politica para Instrumentos

Financieros.
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3. NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El detalle de este rubro es el siguiente:

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2025 2024

Cajas (1)

Cajas menores - 1.200.000,00
Total Caja - 1.200.000,00
Bancos (2)

Bancolombia 104.476.875,00 4.596.512.810,00
Total Bancos 104.476.875,00 4.596.512.810,00
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 104.476.875,00 4.,597.712.810,00

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de efectivo y equivalentes presenta una disminucién del 97.7%

respecto al afio anterior, cerrando con un total de $104.476.875. El detalle es el siguiente:

e Variacion Significativa: La disminucion en el flujo de efectivo se deriva principalmente del cierre y
liquidacién definitiva de los proyectos de cooperacion internacional ejecutados durante el periodo
anterior y el primer semestre de 2025. Esto conllevo a la ejecucion total de los recursos asignados
y al reintegro de saldos no ejecutados a las entidades cooperantes, segun los términos
contractuales.

e Cajas: Durante el ejercicio se procedio al cierre definitivo de las cajas menores, centralizando el
manejo de recursos en cuentas bancarias.

e Bancos: El saldo de $104.476.875 se encuentra representado en su totalidad en cuentas con

Bancolombia, discriminado asi:

o Cuenta Principal: Cta. Cte. No. 178-384178-60, con un saldo de $3.743.938.
o Fondos SED: Cta. Cte. No. 178-000036-65, con un saldo de $100.732.937.

Este rubro integra los recursos destinados para la ejecucion del contrato con la Secretaria de

Educacion (SED) y el cumplimiento de las obligaciones operativas y legales de la Entidad.

4. NOTA 4. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas de deudores y otras cuentas por cobrar representan valores corrientes con
vencimientos no superiores a 90 dias, recuperables en su totalidad y legalizados de acuerdo con los
procedimientos internos establecidos por la Entidad; debido a su naturaleza y alta rotacion, no se considera

necesario constituir provision para deudores al cierre del ejercicio.
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Deudores y otras cuentas por cobrar 2025 2024
Anticipos y avances a empleados - 9.696.395,00
Anticipos a proyectos 73.528.425,00 589.752.684,00

Cuentas por cobrar afiliales - -
A proveedores - -

Total Deudores y otras cuentas por cobrar 73.528.425,00 599.449.079,00

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo $73.528.425 se desglosa de la siguiente manera:

e Anticipos a Proyectos: El saldo total corresponde a los recursos entregados para la ejecucion del
convenio con la Secretaria de Educacion (SED). Aunque el cronograma de actividades operativas
finalizé6 en diciembre de 2025, este valor representa los remanentes pendientes por legalizar
administrativamente, proceso que se completara durante el primer trimestre de 2026 tras la
validacion final de soportes.

e Saldos a Empleados y Otros: Las cuentas de anticipos a empleados y otros deudores presentan
un saldo de cero ($0), producto de la liquidacion definitiva de contratos y el cierre administrativo

de los demas proyectos presentado en la Nota 1.

5. NOTA 5. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Diferidos (gastos pagados por anticipado) 2025 2024
Diferidos - 156.859.229,00
Total Deudores y otras cuentas por cobrar - 156.859.229,00

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de diferidos presenta un saldo de cero ($0), reflejando una

disminucién del 100% respecto al cierre del afio anterior.

Este comportamiento se debe a la amortizacién total y cierre de los contratos de servicios
prepagados, seguros y mantenimientos que daban soporte a la operacion de los proyectos de
cooperacion internacional. Tras el cese de actividades operativas y la entrega de los proyectos durante
el ejercicio 2025.

6. NOTA 6. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Este rubro comprende las obligaciones contraidas en el desarrollo de la operacion misional y
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administrativa, las cuales son exigibles a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2025, el pasivo corriente presenta la siguiente composicion:

PASIVO CORRIENTE 2025 2024
Cuentas corrientes y otras cuentas por pagar

Otras Cuentas por pagar 12.023.653,00 70.588.450,00
Proveedores - 1.106.990.902,00
Cuentas por pagar a Casa Matriz - 76.597.227,00
Total, Cuentas por Pagar 12.023.653,00 1.254.176.579,00

El valor de los $12.023.653 corresponde a un saldo pendiente con la Fundacién ACDI/VOCA,
relacionado con la ejecucion del proyecto de Secretaria de Educacién (SED), esta operacién se encuentra

pendiente de pago al cierre del periodo 2025.

7. NOTA 7. OTROS IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR

Otros impuestos, gravamenes y tasas por pagar 2025 2024
Retencion en la fuente - 196.194.000,00
Total Otros impuestos, gravamenes y tasas por pagar - 196.194.000,00

Al cierre del periodo sobre el que se informa, la entidad no presenta saldos pendientes por concepto
de impuestos, gravamenes o tasas a favor de la administracion tributaria (DIAN). Esta situacion se origina
al cierre de actividades operativas a partir de junio de 2025, lo que conllevé a la liquidacion y pago total de

las obligaciones tributarias a dicha fecha.
Asimismo, durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2025, la entidad no efectué
retenciones en la fuente, como consecuencia directa de la ausencia de operaciones derivada del cese de

actividades, en concordancia con lo sefalado en la Nota 1.

8. NOTA 8. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Pasivo por obligaciones por beneficios a empleados 2025 2024

Obligaciones por beneficios a los empleados - 2.098.358.532,00
Total Pasivo por obligaciones por beneficios 2.098.358.532,00

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad no presenta saldos por concepto de obligaciones por beneficios a

los empleados, respecto al periodo anterior.
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Esta variacion se explica por los siguientes hechos:

o Liquidacion definitiva: Durante el ejercicio 2025, y como consecuencia del cierre de los proyectos
descritos en la Nota 1, la entidad dio por terminados los vinculos laborales y efectu6 el pago total
de las prestaciones sociales, vacaciones, intereses a las cesantias y demas beneficios
acumulados a la fecha de finalizacion.

e Saneamiento de obligaciones: Los pagos realizados incluyeron el reconocimiento de las sumas
transaccionales por retiro, de acuerdo con las politicas contables aplicables. En consecuencia, al
cierre del periodo no existen pasivos exigibles, provisiones laborales ni obligaciones pendientes

por concepto de seguridad social y aportes parafiscales.
9. NOTA 9. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
Este valor refleja los recursos recibidos y no ejecutados a 31 de diciembre, es decir, los ingresos
ordinarios por depositos recibidos, menos los gastos desembolsados (ejecucion) por cada uno de los

proyectos, cuya destinacion es para cumplir con el objeto misional de cada proyecto.

El saldo de los ingresos recibidos a 31 de diciembre 2025, se encuentran apropiados pendientes

por ejecutar bajo convenios vigentes segun el siguiente detalle:

TOTAL, RECURSOS RECIBIDOS 20.775.720.343,00
RECURSOS RECIBIDOS PARA EJECUTAR (CREDITO)
SALDO INICIAL 2025 1.805.292.007,00

RECURSOS RECIBIDOS PARA EJECUTAR 18.970.428.336,00
ACTIVIDAD DE RESILIENCIAJUVENIL (YRA) - NUMERO DE CONVENIO:
72051421CA00001 7.968.689.866,00
JUNTANZA ETNICA (IPACE) - NUMERO DE ACUERDO: 72051422CA00001 7.729.687.520,00
ALCALDIADE CALI CONVENIO 4161.010.27.1.002.2023 - 5.703.795,00
RESTAURANDO NUESTRO FUTURO (ROF) -001-003- de 2023 2.075.754.745,00
COLOMBIA: SED CONVENIO DE COOPERACION NO. 8057332 1.202.000.000,00

RECURSOS EJECUTADOS (DEBITO) 20.609.738.696,00

ACTIVIDAD DE RESILIENCIAJUVENIL (YRA) - NUMERO DE CONVENIO: 8.375.337.762,00

72051421CA00001
JUNTANZA ETNICA (IPACE) - NUMERO DE ACUERDO: 72051422CA00001 8.561.436.014,00
RESTAURANDO NUESTRO FUTURO (ROF) -001-003- de 2023 2.468.042.117,00
COLOMBIA: SED CONVENIO DE COOPERACION NO. 8057332 1.039.762.290,00
OTROS PROYECTOS 165.160.513,00
TOTAL, PASIVO (INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS) 165.981.647,00

Los dineros provenientes de convenios con USAID estan obligados por dicha agencia y

amparados bajo Carta de Crédito a favor de ACDI/VOCA en Estados Unidos. Mensualmente, la oficina
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matriz envia los recursos solicitados por la oficina de Colombia con base en el presupuesto de ejecucion

proyectado.

Los recursos de convenios locales son recibidos directamente por la oficina de Colombia y se
manejan en cuentas bancarias independientes por cada proyecto. Los valores presentados

corresponden a los efectivamente recibidos.

El saldo del pasivo (Ingresos recibidos para terceros), este rubro corresponde principalmente a
la etapa final de legalizacion del convenio con la Secretaria de Educacion (SED), el cual proyecta su

cierre administrativo definitivo en el primer trimestre de 2026.

ACDI/VOCA desarrolla sus operaciones en Colombia en calidad de administrador de recursos
provenientes de donaciones otorgadas por el Gobierno de los Estados Unidos de América, en virtud de
los acuerdos cooperativos No. 72051421CA00001 y 72051422CA00001, asi como del acuerdo de
implementacion No. ROF-001-003. Asimismo, ejecuta actividades mediante convenios de asociacion

suscritos con entidades del Gobierno colombiano.

Los gastos de funcionamiento y operacion de la entidad se financian con los recursos recibidos
en el marco de los mencionados acuerdos y convenios, de conformidad con las condiciones

establecidas en los mismos.

10. NOTA 10. INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos recibidos provienen de diferentes conceptos relacionados con el desarrollo de su objeto
misional y la administraciéon de proyectos y cumplen con los criterios de reconocimiento de la Seccion 23
(Ingresos de Actividades Ordinarias) de la NIIF para las PYMES, toda vez que se han transferido los
riesgos y beneficios asociados a la ejecucion de los recursos.

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos recibidos para ejecutar se detallan a continuacion:

INGRESOS ORDINARIOS
RECURSOS RECIBIDOS PARA EJECUCION 18.970.428.336,00
ACTIVIDAD DE RESILIENCIA JUVENIL (YRA) - NUMERO DE CONVENIO:
72051421CA00001 7.968.689.866,00
JUNTANZA ETNICA (IPACE) - NUMERO DE ACUERDO: 72051422CA00001 7.729.687.520,00
ALCALDIADE CALI CONVENIO 4161.010.27.1.002.2023 - 5.703.795,00
RESTORING OUR FUTURE (ROF) -001-003- de 2023 2.075.754.745,00
COLOMBIA: SED CONVENIO DE COOPERACION NO. 8057332 1.202.000.000,00
RECURSOS SALDO INICIAL ANO 2025 1.805.292.007,00
(-) RECURSOS RECIBIDOS Y EJECUTADOS 2025 - 1.639.310.360,00

TOTAL, PASIVO INGRESO RECIBIDO PARA TERCEROS 165.981.647,00
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Los ingresos ordinarios reflejan un menor valor al gasto debido a la practica en la cudl los ingresos
se reconocen a medida que se ejecutan los gastos relacionados con los proyectos de acuerdo con el
principio de devengo, los saldos iniciales de ingresos por donaciones se reflejan en el estado de situacion

financiera y se reconocen como ingresos a medida que se van ejecutando el gasto de los proyectos.

El valor de 5.703.795 en el convenio con la Alcaldia de Cali, corresponde a la devolucion de

recursos no ejecutados al finalizar el proyecto, ajustando asi el ingreso real percibido.

Los ingresos no ejecutados en la vigencia 2025, por un valor de $165.981.647, corresponden al

saldo del ingreso recibido para terceros que seran ejecutados en la vigencia siguiente.
11. NOTA 11. COSTOS DE OPERACION

11.1. Gastos de Administracion
Los gastos de administracion comprenden las erogaciones necesarias para el sostenimiento de
la infraestructura operativa, técnica y legal de la Entidad en Colombia. Estos recursos aseguran la gestion
transparente de los convenios y el cumplimiento de las obligaciones institucionales frente a los
cooperantes y las autoridades locales.
Al 31 de diciembre de 2025, el total de gastos operacionales de administracion fue de
$12.654.606.027, presentando la siguiente composicion:

Gastos operacionales de Administracion 2025 2024

Gastos de personal 11.701.070.648,00 22.013.088.035,00
Honorarios 294.262.013,00 1.949.631.222,00
Arrendamientos 329.897.423,00 632.001.816,00
Seguros 1.435.879,00 7.470.873,00
Servicios 149.677.259,00 2.117.552.253,00
Mantenimiento 24.189.452,00 55.679.845,00
Gastos de viaje 87.912.327,00 2.295.762.087,00
Diversos 66.161.026,00 539.234.483,00
Total, Gastos operacionales de Administracion 12.654.606.027,00 29.610.420.614,00

La disminucion en los gastos administrativos respecto al afio anterior es consistente con el cierre
operativo de los proyectos de cooperacion internacional y el proceso de saneamiento administrativo de la

oficina en Colombia.

Nota: El detalle especifico de la naturaleza y variaciones de los rubros de Personal, Honorarios y

otros conceptos significativos se presentan de forma individual en las notas subsiguientes.
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11.1.1. Gastos de Personal

Los gastos de personal corresponden al pago de todas las acreencias laborales necesarias para
cubrir la nébmina de empleados de la Entidad. La organizacion cumple con la integridad de la normativa
laboral vigente y, en ese sentido, ha realizado la totalidad de los aportes parafiscales, seguridad social,
cuota reguladora aprendices del SENA y demas gastos asociados al vinculo laboral.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de personal fue de $11.701.070.648. El detalle y su variacion

respecto al afio anterior se presentan a continuacion:

Gastos de Personal 2025 2024
Sueldos 3.024.699.842,00 14.358.177.854,00
Sumas transaccionales 6.861.740.244,00 -
Prima de servicios 276.150.799,00 1.161.521.216,00
Aportes de Seguridad Social 996.262.061,00 4.261.471.888,00
Cesantias 276.150.912,00 1.193.871.756,00
Intereses Cesantias 8.354.746,00 138.785.918,00
Vacaciones 124.012.603,00 130.191.956,00
Cuota reguladora aprendices SENA 85.837.050,00 110.179.642,00
Otros (M&IE - Herramienta de trabajo-otros auxilios) 47.862.391,00 658.887.805,00
Total, Gastos de Personal 11.701.070.648,00 " 22.013.088.035,00

La disminucién presentada en el gasto de personal corresponde al cese de actividades y cierre
operacional descritos en la nota 1.

Las sumas transaccionales se deben a los pagos por finalizacién anticipada de contratos laborales,
formalizados mediante acuerdos transaccionales que extinguieron las obligaciones laborales asociadas al
cierre definitivo de los cargos.

Cabe aclarar que dentro del rubro “Otros” se incluye el valor de $20.913.855 correspondiente a
gastos de viaje (M&IE) asociados a la ejecucion de los proyectos. Estos valores fueron reconocidos como
gastos de personal, dado que fueron registrados a nombre de los funcionarios y reportados como otros

ingresos laborales.

11.1.2. Honorarios

Los gastos por concepto de honorarios representan la contratacion de servicios especializados
y consultorias necesarias para el soporte técnico y administrativo de la Entidad. Estos servicios son
fundamentales para el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos en los convenios de
cooperacion.

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de honorarios presenta un saldo total de $294.262.013,

con el siguiente detalle:
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Honorarios 2025 2024

Asistencia Administrativa 69.679.350,00 643.755.801,00
Asistencia Técnica 224.582.663,00 1.305.875.421,00
Total Gastos de Honorarios 294.262.013,00 " 1.949.631.222,00

La disminucion de los honorarios respecto al afio anterior es consecuencia directa del cierre
operativo. Los pagos realizados en 2025 se concentraron en los productos finales de asistencia técnica
que tienen relacion directa con el desarrollo de los proyectos y la asistencia administrativa corresponde a

aquellos valores relacionados a actividades administrativas para el desarrollo de los proyectos.

11.1.3. Arrendamiento
Este rubro comprende los canones de arrendamiento de las oficinas y sedes operativas necesarias
para el funcionamiento de la Entidad en Colombia.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de arrendamientos presenta la siguiente composicion:

Arrendamientos 2025 2024

Bienes inmuebles - Edificaciones 329.897.423,00 632.001.816,00
Bienes muebles - Equipos y mobiliario -
Total, Gastos de Arrendamientos 329.897.423,00 632.001.816,00

La disminucion en el gasto de arrendamientos respecto a la vigencia anterior responde a la entrega

progresiva de la oficina regional Chocé y de la sede principal en Bogota.

11.1.4. Seguros
Este rubro comprende la adquisicion de coberturas de seguros integrales necesarias para la
operacion, incluyendo pdlizas de todo riesgo para la protecciéon de equipos y mobiliario.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de seguros presenta el siguiente detalle:

Seguros 2025 2024
Polizas cumplimiento y todo riesgo 1.435.879,00 7.470.873,00
Total, Gastos de Seguros 1.435.879,00 7.470.873,00

El valor corresponde a la amortizacién y adquisicion de pdlizas durante la vigencia del 2025. Al

cierre de la vigencia no quedan saldos pendientes

11.1.5. Servicios
Este rubro agrupa las erogaciones por concepto de servicios publicos, telecomunicaciones,
mensajeria, transporte y vigilancia necesarios para el funcionamiento de las sedes. Asi mismo, incluye los

servicios administrativos y operativos requeridos para el desarrollo de eventos y actividades con las
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comunidades beneficiarias en el marco de los proyectos.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de servicios presenta la siguiente composicion:

Servicios 2025 2024

Servicios publicos 7.978.452,00 39.047.389,00
Telecomunicaciones 21.537.518,00 120.591.923,00
Franqueo y correspondencia 2.808.483,00 21.083.163,00
Distribucion y transporte 241.000,00 448.000,00
Seguridad 5.150.830,00 54.714.980,00
Servicios 18.807.300,00 427.384.982,00
Eventos con la comunidad (Beneficiarios) 93.153.676,00 1.454.281.816,00
Total, Servicios 149.677.259,00 2.117.552.253,00

La disminucion en este rubro refleja el cese de actividades administrativas junto con la
finalizacion de reuniones, talleres y logistica para los eventos con las comunidades beneficiarias de los

proyectos.

11.1.6. Mantenimiento

Este rubro comprende las erogaciones destinadas a la conservacion, reparacion y adecuacion de
la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Entidad. Principalmente, incluye los costos incurridos en la sede
de Bogotéd para la optimizacion de las diferentes areas de trabajo y el soporte técnico de los equipos de
computacion.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de mantenimiento presenta la siguiente composicion:

Gastos de mantenimiento 2025 2024

Equipos y tecnologia 16.896.119,00 18.651.493,00
Mantenimiento de oficina 7.293.333,00 37.028.352,00
Total, Gasto de Mantenimiento 24.189.452,00 55.679.845,00

11.1.7. Gastos de Viaje

Este rubro comprende las erogaciones otorgadas a empleados y consultores de la organizacion
por concepto de hospedaje, alimentacion (M&E), transporte terrestre y tiquetes aéreos. Estos recursos se
destinan a cubrir los desplazamientos necesarios fuera del centro de trabajo para la ejecucion y supervision
de los proyectos, cumpliendo estrictamente con las politicas corporativas de viaje. La disminucion en este
rubro refleja la transicion hacia el cierre de los proyectos.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de viajes presenta la siguiente composicion:
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Gastos de viajes 2025 2024

Hospedaje y M&E 38.883.089,00 770.486.274,00
Tiquetes Aereos 36.718.600,00 1.497.155.813,00
Transporte / Taxis 12.310.638,00 28.120.000,00
Total, Gastos de viajes 87.912.327,00 " 2.295.762.087,00

11.1.8. Diversos

Este rubro agrupa las erogaciones operacionales necesarias para el funcionamiento diario de la
oficina y el soporte de las actividades misionales que no se clasifican en categorias anteriores. Incluye los
suministros de oficina y otros gastos.

Al 31 de diciembre de 2025, el gasto de diversos presenta la siguiente composicion:

Diversos 2025 2024

Suscripciones y licencias - 22.172.132,00
Suministro Oficina 5.446.872,00 378.392.939,00
Otros 60.714.154,00 138.669.412,00
Total, Gastos Diversos 66.161.026,00 539.234.483,00

Los suministros de oficina corresponden a la ejecucién de los gastos de papeleria y cafeteria
necesarios para el arranque de la vigencia.

El valor de $60.714.154 estd compuesto por la adquisicion de equipos de cémputo y
comunicaciones por $44.951.821, estos equipos no se reconocen como propiedad, planta y equipo,
debido a que son bienes destinados a la ejecucién de los proyectos y, al cierre de los mismos, fueron
entregados en calidad de donacién conforme a las condiciones establecidas en los acuerdos
correspondientes.

El valor de 12.023.652 corresponde al impuesto de timbre generado por el convenio de la

Secretaria de Educacion (SED) y el saldo de 3.738.681 correspondientes a otros gastos de operacion.

11.2. Otros Costos y Gastos
Este rubro comprende las erogaciones destinadas al cumplimiento de los convenios de donacién
con terceros y los costos derivados de la gestion financiera de la Entidad. Refleja la transferencia de

recursos a socios implementadores para el cierre de metas misionales y los gastos bancarios operativos.

Al 31 de diciembre de 2025, el rubro presenta la siguiente composicion:

Otros Costos y gastos 2025 2024
Convenios de donacién 7.943.607.239,00 42.596.175.661,00
Gastos financieros 11.525.430,00 41.195.565,00

Total, Otros costos y gastos 7.955.132.669,00 42.637.371.226,00
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e Convenios de Donacioén: La ejecucion de $7.943 millones en 2025 representa primordialmente las

legalizaciones de gastos que se encontraban pendientes por parte de los terceros y socios
implementadores al momento del cese de actividades de los proyectos. Este registro contable
asegura que todos los recursos entregados para la operacion hayan sido debidamente soportados
y cerrados a cabalidad, permitiendo la liquidacion transparente de los convenios.

e Gastos Financieros: Corresponden a las comisiones y costos bancarios generados por la

transaccionalidad propia de la Entidad.

12. NOTA 12. ENTIDAD EN FUNCIONAMIENTO O HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros de la Entidad se preparan bajo el supuesto de que la organizacion
continuara con su operacion en el futuro previsible. A 31 de diciembre de 2025, la administracién ha
evaluado la capacidad para continuar su operaciéon en el pais, considerando los siguientes hechos

fundamentales:

12.1. Terminacion de Proyectos por Mandato de Cooperantes:
Durante la vigencia 2025, se procedio al cierre técnico y operativo de los programas internacionales como

consecuencia de las notificaciones oficiales de terminacion:

e Proyectos YRA e IPACE (USAID): Notificacion de terminacion de los convenios No.
72051421CA00001 y No. 72051422CA00001 recibida el 26 de febrero de 2025.

e Proyecto ROF (OIM/USAID): Notificacion de terminacion del Acuerdo de Implementacion ROF-
001-003 recibida el 5 de marzo de 2025, con efecto a partir del 4 de abril de 2025.

Estas comunicaciones marcaron el cese de actividades operativas y el inicio de un proceso de

liquidacion administrativa y técnica organizado para sanear obligaciones con terceros y empleados.

12.2. Ejecucion Exitosa del Convenio SED:

A diferencia de los cierres por mandatos externos, la culminacion satisfactoria del convenio suscrito
con la Secretaria de Educacion (SED). Este proyecto se ejecutd a cabalidad, cumpliendo con todos los
hitos técnicos previstos. Es importante notar que, aunque la operacion técnica finalizd, la Entidad mantiene
su vigencia para gestionar las legalizaciones de gastos pendientes, las cuales estan programadas para
realizarse durante el primer trimestre de 2026, asegurando un cierre administrativo transparente y completo
de este compromiso local.

La Administracion ha evaluado la capacidad de ACDI/VOCA para continuar como negocio en
marcha y considera que la entidad mantendra su presencia en el pais con el propdsito de dar continuidad
al convenio actualmente vigente con la SED, asi como gestionar la suscripcion de nuevos convenios
durante la vigencia. En consecuencia, se espera mantener la operacion y garantizar la continuidad de las

actividades de la organizacion en el futuro previsible.
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13. NOTA 13. HECHOS POSTERIORES

La administracion ha evaluado los eventos ocurridos con posterioridad a la fecha de corte de los

estados financieros y hasta la fecha de su emisién, concluyendo lo siguiente:

¢ Inexistencia de Hechos Relevantes: No se generaron hechos relevantes después del cierre que
afecten de manera significativa la situacion financiera de la organizacion reflejada a 31 de diciembre
de 2025.

o Activos y Pasivos Contingentes: Al cierre del periodo y a la fecha de emisién de este informe,
ACDI/VOCA no cuenta con activos ni pasivos contingentes por ningun concepto.

o Cierre Operativo: El proceso de cierre de la oficina fisica en Bogota y la finalizacién de los
compromisos derivados de las cartas de terminacion de USAID y OIM se han ejecutado de acuerdo
con el cronograma previsto, sin generar contingencias legales o financieras adicionales a las ya
registradas.

e Cumplimiento Local: Se ratifica que las legalizaciones pendientes del convenio con la Secretaria
de Educacion (SED) se procesaran en la vigencia 2026 bajo las condiciones administrativas

establecidas.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA PUBLICA

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica de ACDI/VOCA, en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, certificamos que los Estados Financieros con
corte a 31 de diciembre de 2025, han sido tomados fielmente de los libros oficiales de
contabilidad y que, antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado las

siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Existencia e Integridad: Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros
a 31 de diciembre de 2025 existen, y todas las transacciones alli reflejadas se realizaron
durante el afio 2025.

2. Reconocimiento: Todos los hechos econdmicos llevados a cabo por la Entidad durante
el ejercicio, incluyendo los derivados de las notificaciones de cierre de los proyectos YRA,
IPACE y ROF, han sido reconocidos integramente.

3. Derechos y Obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmicos
futuros (derechos) y los pasivos representan obligaciones ciertas a cargo de ACDI/VOCA
a la fecha de corte.

4. Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de
acuerdo con el marco técnico normativo de NIIF para PYMES aplicable en Colombia.

5. Presentacion y Revelacion: Los hechos econdémicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en las notas a los estados financieros, reflejando
fielmente el cese de operaciones y el cierre de la sede fisica en Bogota.

6. Seguridad Social: ACDI/VOCA ha dado estricto y oportuno cumplimiento al pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, de acuerdo con las normas vigentes y

los procesos de liquidacion de personal realizados durante la vigencia.

&ufatr D
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Erika Maria Arango Puerta Yina Paola Castafieda Rincén
Representante Legal Contadora Publica
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